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C'est conscient du travail réalisé jusqu'ici que je prends, aujourd’hui, la direction
générale de HAROPA PORT, premier port de France qui a su mettre ses ambitions
au service de l'innovation, de la multimodalité, du développement industriel et de la
transition écologique.

Face aux défis de cette derniére, la complémentarité historique entre les ports
du Havre, de Rouen et de Paris offre une opportunité que je place au coeur de mes
préoccupations : celle de voir se développer des synergies entre les acteurs de ces
territoires.

En effet, I'urgence climatique et le risque d'épuisement qui pésent sur les ressources
naturelles ont fait émerger un nouveau modéle économique : I'économie circulaire.
Ce modeéle n'est pas seulement plus économe et plus durable, il est aussi source
d'opportunités de développement.

Dans une étude parue en 2024, McKinsey estime d'ailleurs que les investissements
dans la transition vers une économie circulaire, conjugués a une meilleure utilisation
des moyens de production, pourraient engendrer, pour I'Europe, 1800 milliards
d'euros de bénéfice économique net et sept points de croissance supplémentaires &
I'horizon 2030.

Cette promesse concerne et intéresse tout particulierement les zones-industrialo-
portuaires et leurs clients industriels. Ceci pour plusieurs raisons. Points d'entrée

et de sortie de flux de matiéres premiéres et d'énergies, lieux de production et de
consommation, les ports font tout d'abord face a de forts enjeux de renouvellement
et d'adaptation. En outre, par la densité de leur tissu industriel, ce sont des terrains
privilégiés pour déployer des boucles vertueuses. lls ont méme un réle stratégique a
jouer dans la gestion de leurs surfaces fonciéres et la création de synergies.

HAROPA PORT participe bien siir activement a la mise en place de symbioses
industrielles dans ses ports et s'en fait le facilitateur. Mais I'avenir sur I'axe Seine
ne sera circulaire que si tous les acteurs de I'écosystéme portuaire et territorial
s'inscrivent dans cette démarche. D'ou ce numéro consacré a I'économie circulaire :
ilmet en lumiére ce qu'il est possible de transformer, réinventer et déployer
ensemble. A nous, collectivement, d'imaginer des solutions et des maniéres

de fonctionner novatrices pour sortir du triptyque « extraire, utiliser,

jeter» et réussir le pivot vers la circularité.

Benoit ROCHET,
directeur général et président
du directoire HAROPA PORT




Léconomie circulaire
créedela

PROMOUVOIR L' ECONOMIE CIRCULAIRE
ET ACCELERER SON DEVELOPPEMENT :
TELLE ESTLA VOCATION DE L'INSTITUT
NATIONAL DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE
(INEC). EMMANUELLE LEDOUX, SA
DIRECTRICE GENERALE, AREPONDU A
NOS QUESTIONS.
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En quoiI'économie circulaire est-elle
incontournable dansle cadre de la transition
écologique ?

La transition écologique repose sur trois piliers : la décar-
bonation pour lutter contre le réchauffement climatique,
la sauvegarde de la biodiversité et la préservation des
ressources naturelles. Mais nous ne parviendrons pas a
travailler ces trois items séparément. Pour décarboner,
par exemple, il faut accélérer lélectrification. Cela sup-
pose de développer le réseau de distribution délectricité.
Or le cuivre, conducteur délectricité, est indispensable a
ce développement. Les politiques de transition écologique
doivent donc nécessairement prendre en compte la ques-

tion de la disponibilité des ressources naturelles. De toute
maniere, nous navons pas le choix! Réduire nos impacts
ne suffit plus, cela ne fera que retarder l'échéance. Seul un
pivot vers la circularité, cest-a-dire la mise en place de
boucles vertueuses dans lesquelles on produit mieux, on
consomme mieux et on réutilise davantage, peut alléger
la pression.

Au-delade la transition écologique, quels
sont les enjeux pourla France etI'Europe de
ce pivot vers la circularité ?

Il y a d'abord un enjeu de souveraineté. On voit bien que
la France comme 'Union européenne importent une large
part de leurs ressources. Cela les rend tres dépendantes
et vulnérables face aux aléas. On l'a constaté pendant la
crise du Covid-19 et plus récemment avec les tensions liées
a la situation géopolitique. D'ou l'importance de reprendre
en main nos chaines d'approvisionnement. Le pivot vers
la circularité répond aussi a un enjeu économique. Selon

McKinsey, elle permettrait déconomiser 380 milliards de
dollars par an en matieres premieres en Europe. Elle est
aussi créatrice de valeur, donnant naissance a des emplois
locaux pérennes et non délocalisables, soutenant l'activité
industrielle et agricole dans les territoires, favorisant le dé-
veloppement de nouvelles filieres autour du réemploi et du
recyclage. Voila pour la vision macro-économique. Quant
aux avantages pour les entreprises, je les ai évoqués dans
un livre coécrit avec Gregory Richa* L'économie circulaire
leur permet d’avoir une offre différenciante, d’investir de
nouveaux marchés, délargir leur palette d’activités. Grace
a une supply chain plus courte, aux économies faites sur
les achats de matieres premieres, le transport ou la ges-
tion des déchets, elles optimisent leurs coftits. Elles sécu-
risent aussi leurs opérations, sont capables de faire face
a une pénurie ou a laugmentation du prix de certaines
matiéres premieres. Enfin, elles réduisent leur empreinte
environnementale et peuvent engager ou réengager leurs
équipes autour de l'objectif écologique, ce qui compte pour
leur performance globale.

Comment les autorités francaises et
européennes se sont-elles emparées de ce
sujet?

Il y a une prise de conscience, dont témoignent par
exemple en France la loi anti-gaspillage pour une écono-
mie circulaire de 2020 et au sein de 'Union européenne, le
paquet de mesures prises en 2022 pour accélérer la tran-
sition vers l'économie circulaire. On avance sur des sujets
comme la tracabilité, les emballages, la réduction de l'uti-
lisation du plastique ou le passeport produit. Malgré tout,
on reste un peu en attente d’'un véritable passage a lac-
tion. Certes, il y a beaucoup dexpérimentations réussies,
mais on est encore loin d’'un déploiement a grande échelle.
Actuellement, 93 % de notre économie est liée au modéle
linéaire et le «tout jetable» prédomine. Il est urgent d'ac-
célérer dans la mise en ceuvre de I'économie circulaire.

Comment accélérer ?

Cela passe avant tout par une vision et un projet poli-
tiques et ce qui en découle : un cadre régulé et des in-
vestissements. Néanmoins, cest compliqué, car cela im-

*« Pivoter vers une industrie circulaire », paru en 2022 aux Editions Dunod
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plique des transformations profondes a toutes les étapes
de la chaine de production et de consommation ainsi que
la mobilisation d’'un grand nombre dacteurs. Prenons
lexemple du bonus réparation, créé pour inciter les
consommateurs a faire réparer plutét qua racheter du
neuf. Les pouvoirs publics francais l'ont augmenté en jan-
vier 2024. C’est une bonne mesure. Mais si on l'applique

aux chaussures, on voit bien qu’elle est insuffisante. Pour
qu'elle ait un réel impact, il faut aussi faire en sorte que
le nombre de cordonniers, tombé ces derniéres années
de 45000 a 3500 faute de demandes, remonte. D'ot des
besoins de formation et aussi de foncier pour que les
nouveaux cordonniers puissent s’installer et maillent le
territoire. Il faut en outre que les chaussures soient faci-
lement réparables, d'ott un sujet d’éco-conception. Enfin
et surtout, il faut créer un modele économique de la répa-
ration, qui la rende attractive, sinon tout le reste aura été
fait en vain. Car aujourd’hui, faire réparer cotite parfois
plus cher qu'acheter un produit neuf ! Pour lever ce frein,
I'INEC a proposé de mettre en place une TVA circulaire a
5,5 % sur les opérations de réparation.

Vous évoquez I'INEC : quel est sonréle dans
ce contexte ?

Notre premier role est de contribuer a documenter et a
faire connaitre I'économie circulaire pour convaincre de
son importance. Le deuxiéme, de mettre en mouvement
des acteurs publics et privés afin de créer un cadre fa-
vorable pour construire 'économie circulaire de demain.
Notre grand atout, cest la diversité de nos membres :

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

IINEC est un organisme qui réunit des entreprises, des
fédérations, des collectivités, des institutions, des ONG
et associations, des universités... Cela nourrit une vision
de l'économie circulaire prenant en compte l'ensemble
des enjeux économiques, sociaux et environnementaux.
Nous sommes parfois des précurseurs : nous avons ain-
si réalisé la premiére analyse de la Stratégie Nationale
Bas Carbone a travers le prisme des ressources. Nous
sommes également force de propositions : nous en avons
faites 40 pour une industrie circulaire, 20 pour une agri-
culture circulaire et en mai 2024, nous avons diffusé un
Programme pour une Europe des ressources fondé sur
17 mesures. Notre action va jusqu'a 'accompagnement
opérationnel. En 2023, nous avons par exemple publié
avec le Cerema un guide pratique qui aide les décideurs
publics a organiser léconomie circulaire des déchets
inertes dans les territoires.

Selon vous, les ports sont-ils des territoires
particuliérement concernés par le dévelop-
pementde I'économie circulaire ?

Tous les territoires sont concernés, mais les ports peut-
étre davantage encore, car ils sont au cceur denjeux
d’approvisionnement et ce sont des points centraux pour
organiser les chaines logistiques. C'est encore plus vrai
pour un port comme HAROPA PORT, qui est a la fois ma-
ritime et fluvial.
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Comment définiriez-vous
I'économie circulaire ?

Dabord, je dirais quelle soppose

au modele de léconomie linéaire :
lexploitation des matieres pour la
production de biens, la consommation
de ces biens et leur fin de vie a

létat de déchet. Ce modele nest

plus soutenable : nous devons a la

fois préserver les ressources non
renouvelables, en voie de raréfaction, et
exploiter les ressources renouvelables
a un rythme acceptable, plus lentement
que leur capacité de régénération.

Cest l'enjeu de l'économie circulaire :

au lieu de jeter des flux, on les utilise
comme produits dentrée. Ce modele
réduit 'impact de l'industrie sur les
ressources et permet daméliorer la
qualité environnementale des produits.
Et, le plus souvent, de réaliser des
économies !

Pour les industriels, cest un véritable
changement de modele : il sagit de

changement
de

REVOLUTION STRUCTURELLE, LECONOMIE CIRCULAIRE
PERMET AUXINDUSTRIELS D'AMOINDRIR L'IMPACT DE
LEURS ACTIVITES SUR LES RESSOURCES.

repenser toutes les étapes de leur cycle
de production dans cette perspective
doptimisation, de réutilisation et de
partage des ressources (cf. schéma
page suivante).

Quel cadre légal global

encourage ces changements ?

En France, trois législations participent

au développement de l'économie

circulaire.

Tout d'abord, la loi de transition

énergétique pour la croissance verte

de 2015 fixe un cap de réduction de

moitié de l'enfouissement des déchets
entre 2010 et 2025. La
loi relative a la lutte
contre le gaspillage et a
léconomie circulaire de
2020 adresse un certain
nombre dobjectifs précis,
et vise par exemple une
réduction de 5 % des

déchets d'activités économiques entre

2020 et 2030. Elle élargit lassiette de

produits soumis a la Responsabilité

Elargie des Producteurs, au titre du

principe du pollueur-payeur. Enfin,

la loi climat et résilience de 2021

fixe elle aussi de nouveaux objectifs,

en particulier sur l'information des

consommateurs, en prévoyant
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lexpérimentation de laffichage de la
qualité environnementale dans certains
secteurs (textile et alimentation en
particulier).

Quelréle 'ADEME joue-t-elle
auprés des entreprises ?
D’abord, nous les accompagnons
financiérement et techniquement

dans leur transition écologique.

Nous mettons a leur disposition des
études prospectives sur les filieres,
pour anticiper notamment les
problématiques de raréfaction des
ressources. Enfin, nous animons les
réseaux professionnels et locaux pour
accélérer les dynamiques sectorielles et
territoriales.

Ouenestledéveloppement
del'économie circulaire en
France?

La France na pas a rougir de sa
position en Europe, mais une étape

clé reste a franchir : travailler sur des
indicateurs communs permettant de
jauger la circularité d’un territoire

ou d’une activité. Ce monitoring est
essentiel! Et puis, ces référentiels
pourraient aboutir & des objectifs ciblés,
voire réglementaires, comme cest le cas
dans dautres pays dans le monde.

COURANTS
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Approvisionnement

durable

Une exploitation efficace
des ressources pour limiter
les impacts
environnementaux .

Lutilisation de matieres
premieres issues de produits
recyclés : plastique, papier.

Une conceptiondu
produit permettant
de limiter sonimpact
environnemental sur
toute sa durée de vie
(matiéres premiéres,
fabrication, transport,
recyclage).

La conception d’emballages
mono-matériau, plus faciles
arecycler.

COURANTS -~ La revue d'un port en mouvement

I'économie circulaire passe, pour
les industriels, par des changements de
process mais aussi par de nouveaux échanges
entre les acteurs économiques. L'enjeu ?
Créer des synergies avecl'écosystéme
territorial pour économiser des ressources
tout aulong du cycle industriel.

® .
Ty sy

Ecologie Economiedela
industrielle et fonctionnalité
territoriale Un nouveau modéle

économique basé sur
I'usage d'un produit/
outil et nonson
acquisition.

Une optimisation de
I'usage des ressources
(matiéres, énergie) dans
un écosystéme territorial

(recyclage). m
Lalocation aupreés

Le captage du €0, émis lors d'un fournisseur d'un
d’un process industriel, et
son utilisation pour produire
de 'hydrogeéne, nouvelle
source d'énergie.

équipement (par exemple
une imprimante, une
machine etc.) avec service
de maintenance, plutot que
son acquisition.

—
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Recyclage

Une revalorisation des matiéres premiéres
des produits en fin de vie.

Le recyclage des plastiques pour produire de PRESERVER

nouvelles piéces ou la transformation de papier LA SOUVERAINETE

en carton. ECONOMIQUE
DUPAYS

en travaillant avec
des ressources

DYNAMISER et acteurs de

L'EMPLOI LOCAL BE T,
La récupération des en créant des
composants de produits en filieres de tri, de
fin de vie pour réparer ou S el et
créer d'autres produits. . ’
\/ de production a

base de matieres
@ La réutilisation de récupérées ou
% & composants d'outils obsoletes recyclées.
(composants d’armoires
Réemploi électriques, carte électronique
d’une machine, etc.)
Larécupération et
éventuellementle
reconditionnementd'un
produit pour qu'il puisse
servir plus d'une fois.
Aulieud'étre jeté, il est
réemployé par une ou
plusieurs entreprises.

La seconde vie des palettes
industrielles ou des
équipements de batiment
(fenétres, installations
électriques etc.).

Les avantages
POURLESINDUSTRIELS

REALISER DES ECONOMIES

) en faisant durer les produits
AMELIORER L'IMAGE plus longtemps, en louant, en

DE LENTREPRISE réutilisant des produits, et
en limitant les impacts méme en vendant ses déchets
environnementaux (écologie industrielle) !

de ses activités et en
communiquant sur le sujet.

Larevue d'un porten mouvement ~ COURANTS
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Léconomie circulaire

3 p .
Blandine LAPERCHE

€€ Blandine Laperche est
Professeure d’économie de
linnovation a 'Université

du Littoral Céte d’Opale et
Présidente du Réseau de
Recherche sur l'Innovation. 33

« Les ports [...] sont des

TRANSFORMER

@ BONPORT

BLANDINE LAPERCHE EST SPECIALISTE DES PORTS
INDUSTRIELS EN TRANSITION. ELLE A D'AILLEURS COECRIT
UN OUVRAGE SUR CE THEME, PARU EN 2024*. ELLE
REVIENT POUR NOUS SURLES RELATIONS ENTRE LES ZONES
INDUSTRIALO-PORTUAIRES ET LECONOMIE CIRCULAIRE,
ENS'APPUYANT SURUN EXEMPLE QU'ELLE ABEAUCOUP

ETUDIE : CELUI DE DUNKERQUE.

Diriez-vous queles

ports industriels sont
naturellement des terrains de
jeudeI'économie circulaire ?
Ils sont effectivement un terreau
favorable au développement de
I'économie circulaire, pour quatre
raisons. D’abord, ils sont connectés a
leur hinterland et — pour les grands
ports maritimes — a l'international.
Ce sont donc des
portes dentrée et de
sortie de multiples flux,

zones particulierement et parconséquent, des

intéressantes pour
appliquer et tester des

zones tres touchées
par la pollution.
Dunkerque représente

innovations en matiére ainsialuiseul 21%
d’économie circulaire et 9 émissionsde O,

de décarbonation.»

industriel en France!
Compte tenu des
enjeux climatiques
et environnementaux actuels, dans
un contexte de transition vers

une société plus écologique, cela
oblige ces ports a réfléchir a de
nouveaux modeles et trajectoires
de développement durable. La
deuxieme raison est également liée
a ces tres nombreux flux. Quantité
de matériaux transitent en effet
dans les ports : matieres premiéres

comme le minerai de fer, les terres, les
sédiments, produits manufacturés,
énergies, déchets...

S’y ajoutent les flux logistiques
autour du transport et du stockage
des marchandises. Cela rend possible
la mise en place de synergies et

de boucles vertueuses, locales ou
plus larges. Troisieme raison : il
existe dans les zones industrialo-
portuaires un tissu économique
diversifié autour de secteurs comme
la sidérurgie, la métallurgie, la chimie,
la pétrochimie... Ce maillage riche et
dense se double de réserves fonciéres
disponibles pour accueillir de
nouveaux acteurs et infrastructures.
Cela offre des opportunités de
collaborations industrielles autour de
I'économie circulaire : les entreprises
se regroupent en réseaux avec

pour objectif la mutualisation,
l'échange ou la substitution de
ressources, matérielles ou non.

Les résidus de chaleur produits

dans une usine par un processus
industriel peuvent par exemple

servir a chauffer des batiments. Ces
collaborations sont favorisées par

*«Ports industriels en transition, de I'économie
circulaire a la décarbonation », de Sophie Boutillier,
Blandine Laperche et Son Thi Kim, aux éditions
L'Harmattan (collection L'Esprit économique)

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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« L’économie circulaire

répond a un enjeu

d’attractivité pourles
ports. C’est un moyende
se différencier dans un
contexte de concurrence
mondialisée exacerbée. »

les relations préexistantes entre
acteurs portuaires, forgées avec

le temps. Avec elles, nait ce quon
appelle une symbiose industrielle :
une forme d’économie circulaire qui
soppose a l'économie
linéaire traditionnelle
fondée sur le triptyque
«extraire, utiliser,
jeter». Quatriéme
raison enfin : I'économie
circulaire répond a

un enjeu d’attractivité
pour les ports. Cest un
moyen de se différencier
dans un contexte

de concurrence
mondialisée exacerbée. Et

pas seulement parce que les
problématiques environnementales
se sont invitées dans la compétition.
Elle permet aussi aux ports de se
doter d'avantages comparatifs, en
proposant par exemple des services
mutualisés.

Les ports voient aussi dans
I'économie circulaire un
moyen de participer au
développementde leur
territoire...

Tout a fait. Car l'économie circulaire
est un vecteur de développement
territorial. Elle contribue a la lutte
contre le déreglement climatique, a
la sauvegarde de l'environnement, au
renouvellement du tissu industriel,
a lémergence d’innovations

— technologiques ou autres —, au
renforcement de l'attractivité... La
trajectoire de Dunkerque en est une

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

Une tendance
MONDIALE

Enjeux planétaires et concurrence
mondiale obligent, I'économie
circulaire ne se développe pas
seulement dans les ports francais.
Exemple avec celui de Rotterdam,
aux Pays-Bas, qui ambitionne de
devenir un port circulaire a zéro
émission dal'horizon 2050. Ou
encore celui d'Anvers-Bruges, en
Belgique, qui veut étre le premier
port réconciliant|'économie,
I'homme et |'environnement. Air
Liquide va notamment y construire
un démonstrateur industriel qui
transformera de I'ammoniac produit
a partir d'énergies renouvelables en
hydrogéne vert.

—

illustration. Apres la deuxieme guerre
mondiale, le port sest spécialisé

dans l'industrie lourde... avant d’étre
frappé de plein fouet, quelques
décennies plus tard, par la crise
sidérurgique. A la fin du XX siécle,

il a entamé sa reconversion dans
l'écologie industrielle, l'un des piliers
de I'économie circulaire, dont le but
est doptimiser les ressources d’'un
territoire. Cette reconversion a été
portée par des entreprises comme
ArcelorMittal, des acteurs publics,
des associations, notamment Ecopal.
Elle a été le point de départ d’une
véritable renaissance. L'image de
Dunkerque a totalement changé, la



ville est devenue un symbole de la
réindustrialisation verte en France.
Et le territoire, qui a mis des années

a mesurer l'intérét de l'écologie
industrielle, la promeut désormais
comme un levier d'emplois, un
accélérateur d’'innovation et un espoir
de renouveau.

Vous parlezde
démonstrateur: les ports
sont-ils un territoire
privilégié d'innovation dans
I'économie circulaire ?

Fortes des atouts que nous avons
évoqués, ce sont effectivement des
zones particulierement intéressantes
pour appliquer et tester des
innovations en matiere déconomie
circulaire et de décarbonation.

Et de fait, les expérimentations

y foisonnent, sur

des sujets variés
allant du captage,

du stockage et de la
réutilisation du CO,

a la valorisation des
sédiments de dragage.

« On ne pourra pas
développer 'économie
circulaire sans accumuler
des connaissances. [...]

Une solution serait de Maisily a un point
renforcer les relations entre . ;.. .
industriels et universités. »

terrain. Ces enquétes
confirment la présence
d’'un écosysteme
d’innovations autour de l'économie
circulaire. Une symbiose sest créée,
avec une cinquantaine d’entreprises
en interaction. Elle se traduit par le
déploiement d’'un nombre croissant
de boucles industrielles, par exemple

autour du ciment décarboné. Mais il

La revue d'un port en mouvement  ~
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n’y a pas autant d’innovations qu'on
aurait pu 'imaginer. Pour une raison
simple : les entreprises implantées
localement ne sont pas des centres
de décision, elles font partie de
grands groupes internationaux,
dont les équipes de recherche et
développement se trouvent ailleurs.
L’innovation ne nait donc pas sur
place, elle nest pas endogene. Il sagit
la d’un frein majeur.

Comment pourrait-on lever
ce freinselon vous ?

On ne pourra pas développer
l'économie circulaire sans accumuler
des connaissances. C’est pourquoi
je pense qu’une solution serait

de renforcer les relations entre
industriels et universités dans les
territoires. Nos universités forment
les jeunes et créent de nouvelles
filieres, permettant ainsi aux
acteurs économiques de disposer
des ressources humaines et des
compétences dont ils ont besoin.
C’est essentiel. Mais en travaillant
ensemble plus étroitement, nous
pourrions aller plus loin et favoriser
l'éclosion dans les ports industriels
d’innovations circulaires en phase
avec les ressources et problématiques
locales.

COURANTS
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Des éco-
produits
concus a partir
de sediments
de dragage

HAROPA PORT drague chaque année
environ 6 millions de m® de sédiments
afin de garantir un tirant d’eau suffisant
pour 'accueil des navires. Comment
valoriser ces sédiments dans une optique
d’économie circulaire ? Cest l'objet du
projet SEDINNOVE!

Apres une phase d’études de faisabilité
puis des essais en laboratoire concluants,
le projet SEDINNOVE, mené en partenariat

avec Néo-Eco, spécialiste du recyclage et de
la valorisation des déchets, entre dans sa
phase d’expérimentation. HAROPA PORT a
mis en place un site pilote a Honfleur pour
tester la transformation des sédiments en
matieres premiéres pour la réalisation de
béton maritime et sous-couche de voirie. Une
petite révolution circulaire pour le port! La
qualité technique du béton et de la sous-
couche, ainsi que la qualité des eaux rejetées
sont désormais testées « grandeur nature ».
Aterme, ces éco-produits seront présentés a

des acteurs locaux susceptibles de les utiliser.
Lenjeu du projet est de taille : développer une

nouvelle filiere locale de valorisation tout en
limitant 'immersion des sédiments, déchets
tres encombrants des zones portuaires.

Sam

La revue d'un port en mouvement
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Du CO, pour
faire \{oler
les avions

Lauréat de 'appel a projets lancé par
HAROPA PORT en 2022, ENGIE s’est associé
aAir France - KLM pour investir sur le site
industriel labellisé « clés en main » du
Grand Canal, au Havre. Le projet France
KerEAUzen vise a développer d’ici 2030 une
unité de production d’e-kéroséne obtenu a
partir de CO, capté par les industriels
delazone.

Le site devrait ainsi recycler chaque année
270 000 tonnes de CO, dorigine industrielle
pour produire environ 70 000 tonnes
d’e-kérozéne par an en le combinant a

de I'hydrogene renouvelable. Lobjectif ?
Approvisionner par pipelines les plateformes
aéroportuaires de Roissy-Charles de Gaulle
et d'Orly, et ainsi répondre aux obligations
francaises et européennes. Pionniere sur le
marché des carburants d’aviation durables,
cette unité d’électrolyse de 250 MW devrait
également permettre de fournir, des 2028,
de I'hydrogene renouvelable aux industriels
de la ZIP et a ceux de la mobilité lourde, et
des matieres premiéres pour la chimie verte
comme le naphta. Des solutions vertes pour
des industries difficiles a décarboner.
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HAROPA PORT,

un catalyseur de projets

circulaires

2

HAROPA PORT CONTRIBUE AU DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE
CIRCULAIRE INDUSTRIELLE SUR SES PORTS. SON ROLE ? ATTIRER DES
ENTREPRISES DONT L'ACTIVITE EST INDISPENSABLE POUR ENGAGER CE
VIRAGE, ET GERER LA COMPLEMENTARITE DE LA TOILE INDUSTRIELLE,
METTRE CES ACTEURS EN RELATION ET INSCRIRE LES PORTS DANS LA
DYNAMIQUE DES TERRITOIRES.

«Surnos ports, lécosysteme néces-
saire a la mise en place d’une éco-
logie industrielle est déja en place,
avec des acteurs industriels de
premier plan, notamment au sein
du complexe pétrochimique de la
Vallée de la Seine. Le fleuve consti-
tue pour eux un corridor logistique
décarboné, qui permet de faire la
liaison, maritime et fluviale, entre
différents sites implantés le long de
l'axe Seine. En nouant des partenariats avec d'autres
acteurs économiques, ces industries peuvent ainsi,
plus largement, développer une économie circulaire. »
Pour Kris Danaradjou, directeur général adjoint de
HAROPA PORT, le développement de l'activité indus-
trielle surles ports sera circulaire ou ne sera pas! Une
nécessité pour les acteurs économiques confrontés
aux exigences de la transition écologique. Comme le
port de Kalundborg au Danemark, dont les premiers
projets décologie industrielle datent des années 60,

(19

HAROPA PORT travaille a la créa-
tion de conditions favorables a un
virage circulaire.

D’abord, en tant que propriétaire
foncier, HAROPA PORT orchestre
I'installation d’activités stratégiques
et la complémentarité de la toile
industrielle au service du dévelop-
pement de I'économie circulaire. Les
coopérations industrielles ne datent
pas d’hier. Créée au Havre en 1977
avec la communauté portuaire, Sedibex est désor-
mais l'une des plus grandes usines de traitement
et de valorisation de déchets d’Europe. En 2022,
l'extension de son réseau vapeur enterré permet
de délivrer 265000 tonnes de vapeur chez 8 indus-
triels. En complément des réseaux de chaleur, la
filiere hydrogene et carburants de syntheése pourra
tirer profit de I'économie circulaire sur le cluster
industriel. «En théorie, en combinant 'hydrogene
produit a partir deau et délectricité et le CO, que

Kris DANARADJOU est directeur général adjoint de HAROPA PORT
depuis 2021. Sa mission porte sur le pilotage de l'intelligence économique
pour le développement des trafics et des implantations industrielles et
logistiques sur le territoire de HAROPA PORT.

N
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nous avons en grande quantité sur laxe Seine, il
est possible de produire la plupart des carburants
de synthese. Pour que ce carburant soit considéré
comme vert, la réglementation imposera d'utiliser
du CO, biogénique et non du CO, industriel, il faut
se préparer a ce changement et travailler avec les
sources d'approvisionnement adéquats », explique
Kris Danaradjou.

M,ETTRE LESINDUSTRIELSEN
RESEAU

Ensuite, HAROPA PORT met en relation les acteurs
économiques de 'axe Seine pour créer de la circu-
larité entre leurs activités. Un role facilité par la
complémentarité des trois ports et par leur fonc-
tionnement historique en réseau. Ainsi, 'association
SOCRATE réunissant HAROPA PORT et les asso-
ciations économiques Synerzip-L.H, INcase-Industrie
Caux Seine et Upside Boucles de Rouen a permis de
répondre a 'ambitieux projet des Zones industrielles
bas carbone (ZiBAC). Grace a cet appel a projets,
Socrate lance 15 millions d’euros détudes — dont
la moitié financée par TADEME — pour chercher
des solutions de décarbonation des activités, dont
certaines basées sur 'économie circulaire. SOCRATE
étudie notamment I'évolution des ressources en eau
industrielle sur les bassins industriels du Havre et de
Port Jérome, en fonction des projections de besoins
et des possibilités de réemploi. La feuille de route des
études integre aussi la faisabilité d'un grand projet
de capture et de stockage de CO, (projet ECO, de
CCS Axe Seine).

PARTICIPER A LA TRANSITION DES
TERRITOIRES

Par ailleurs, pdle économique majeur sur ses villes
d'implantation, HAROPA PORT accompagne les

« Propriétaire foncier,
HAROPA PORT orchestre
linstallation d’activités
stratégiques et la
complémentarité de la toile
industrielle au service de
économie circulaire. »
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Des filieres
PROMETTEUSES

Plusieurs nouvelles activités liées a
I'économie circulaire devraient se
développer surl'axe Seine dansles
années qui viennent:

— la fabrication d'engrais moins
nocifs pour I'environnement, entre
autres grdce a l'utilisation du
digestat, résidu de la méthanisation
des biodéchets;

— la production de e-carburants par
combinaison d'hydrogéne etde CO,
capté sur les sites industriels;

— la réutilisation des eaux
industrielles dans le cycle de
consommation ;

— des boucles de transport
décarbonées via la logistique
fluviale permettant d'acheminer,
par exemple, des colis al'aller,
endirection du bassin de
consommation parisien notamment,
et des déchets au retour.

I

territoires dans leur trajectoire de développement
d’'une économie circulaire. Ainsi, & Gennevilliers,
l'unité de méthanisation du port valorisera, des
2025, 50000 tonnes de déchets alimentaires d’ile-
de-France en biométhane destiné au chauffage ou a
l'alimentation des bus (30 000 MW). Ce site fournira
également 43000 tonnes de digestats a l'agriculture,
qui pourront étre transportés avec les connexions
portuaires sur tous les sites de production.

Enfin, HAROPA PORT entend développerla veille et
la diffusion d’informations. « Nous devons accélérer
sur ce point, cest dans cette optique que nous avons
intégré le réseau SYNAPSE, qui fédére les acteurs
francais de lécologie industrielle et territoriale. Sa
plateforme en ligne propose des ressources tres
intéressantes pour envisager lavenir et stimuler de
nouvelles expérimentations déconomie circulaire. »,
conclut Kris Danaradjou.
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Vers un nouveau
modele economique

ACTEURS ESSENTIELS D'UNE ECONOMIE FONDEE SUR LE « TOUT PETROLE »,
LES PORTS DOIVENT SE REINVENTER A L'HEURE DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE. ET LECONOMIE CIRCULAIRE POURRAIT BIEN LES Y AIDER.
EXPLICATIONS.

La lutte contre le réchauffement
climatique et '"épuisement des res-
sources naturelles ont marqué le
début d'une nouvelle ere a I'échelle
mondiale : I'apres-pétrole a com-
mencé. Cette évolution concerne
au plus haut point les ports. Elle
les oblige en effet a repenser leur
modele économique, qui reposait
principalement jusqua présent
sur les revenus liés a I'importation, au stockage
et a la transformation des hydrocarbures. «Les
autorités portuaires vont devoir sadapter a une
tendance baissiére structurelle des flux engendrés
par ces activités », confirme Nicolas Mat, Secrétaire
général de PIICTO, Plateforme Industrielle et d’In-
novation de Caban-Tonkin a Marseille-Fos.

Les impératifs de décarbonation et de préser-
vation des ressources nont pas seulement un
impact sur les flux qui transitent par les ports.

(19

Ils conduisent également les entre-
prises installées dans les zones
industrialo-portuaires ainsi que
les autorités portuaires elles-
mémes a intégrer la performance
environnementale a leur stratégie
de développement. Il y va de leur
survie, puisque cela leur permet,
entre autres, de rester attractifs
(notamment vis-a-vis des jeunes
générations) et d’éviter des problemes d’accep-
tabilité sociétale de plus en plus prégnants dans
les territoires.

L'ECONOMIE CIRCULAIRE,
UNE SOURCE DE REVENUS
Dans ce contexte, 'économie circulaire — et en par-
ticulier l'un de ses piliers, 'écologie industrielle —
est triplement intéressante pour les ports. Elle peut
constituer pour eux un relais de croissance en engen-

Nicolas Mat, expert des démarches d’écologie industrielle et territoriale,
est Secrétaire général de l'association PIICTO, Plateforme Industrielle et
d’Innovation de Caban-Tonkin a Marseille-Fos.

N
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drant de nouveaux flux et de nouvelles activités.
Grace a elle, ils peuvent aussi gagner en compétitivité,
en proposant aux entreprises installées surla zone
portuaire des services facilitant leur transition éner-
gétique et écologique, tels que la fourniture d’électri-
cité bas carbone. Enfin, c’est un moyen pour eux de
limiter leur propre empreinte environnementale, par
exemple en gérant et valorisant mieux leurs déchets.
«Tout cela peut se traduire pour les ports par une
recherche de revenus qui compenseront le manque a
gagner résultant de la transition vers lapres-pétrole,
explique Nicolas Mat. Dot leur intérét de faire évo-
luer leur modele en favorisant notamment la mise en
place, au sein du tissu économique et industriel de
leur territoire, de boucles déchange de matieres et
dénergie. On peut citer des boucles permettant par
exemple de fabriquer de lacier avec davantage de
ferraille recyclée ou encore de mobiliser des matiéres
plastiques recyclées (chimiquement) dans certains
processus industriels, malgré un contexte économique
et réglementaire challengeant. »

LES PORTS, FACILITATEURS ET
ACCOMPAGNATEURS

Forts de leur hinterland, de leurs vastes zones de
chalandise et de leurs ressources foncieres, les ports
sont des territoires clés pour organiser ces boucles
circulaires. Cela passe par une évolution de leur réle.
La gestion du foncier, notamment, va devenir déter-
minante. Les ports pourront l'utiliser pour accueillir,
au lieu des traditionnelles activités générant des
trafics, de nouvelles activités de valorisation locale
des flux. La gouvernance et 'approche coopérative
aussi doivent évoluer. « Les nouveaux modeles fon-
dés sur la circularité exigent des coopérations tres

« Papres-pétrole a
commencé. Cette évolution
concerne au plus haut point
les ports.»
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PIICTO EN BREF

L'association PIICTO regroupe
une cinquante d'entités
industrielles implantées dans la
zone industrialo-portuaire de
Marseille-Fos. Elle a été créée en
septembre 2014 pour animer une
démarche d'écologie industrielle
etd'innovation, en collaboration
avec le Grand port maritime

de Marseille, des collectivités
locales, des services de I'Etat et
des personnalités qualifiées du
territoire. Son ambition est de
contribuer al'émergence d'unssite
industrialo-portuaire de référence,
décarboné et compétitif dans la
zone Sud-Europe.

I

poussées entre acteurs publics et privés. Les ports
sont une partie prenante parmi dautres au sein des
comités de pilotage et des comités techniques qui
mettent en ceuvre ces démarches. Mais ils ont un
role essentiel a jouer de facilitation et daccompagne-
ment. Ils sont d'autant plus légitimes a se mobiliser
sur le sujet quon trouve dans les places portuaires
un concentré de nos enjeux globaux de société, ce
qui en fait des creusets stratégiques pour réussir la
transition écologique dans les territoires », poursuit
Nicolas Mat. Ce dernier en sait quelque chose : son
association PIICTO porte le programme Syrius
(synergies régénératives industrielles sud). Lauréat
de l'appel a projets ZIBAC (zones industrielles bas
carbone) lancé par 'TADEME, Syrius vise a mettre
en place une zone pionniere de la décarbonation
de l'industrie francaise et de la réindustrialisation
verte. Et comme le souligne Nicolas Mat, «léconomie
circulaire va étre un levier daction essentiel, irriguant
bon nombre des initiatives qui vont voir le jour dans
le cadre du programme. »



De I'énergie
verte produite
a partir de
déchets non-
recyclables

Inaugurée en novembre 2024 sur

lazone industrialo-portuaire de
Gonfreville-I'Orcher, la chaudiére
biomasse Biosynergy 76 est une unité de
valorisation pionniére en France: elle
produit de lavapeur et de I'eau chaude
grace ala combustion de déchets bois et
de combustibles solides de récupération
collectés aupres des entreprises de la ZIP
et des ménages normands.

D’une puissance de 43,5 MW, et d'une
capacité de production de 350 GWh/an,
Biosynergy alimente en énergie thermique
le réseau de chaleur urbain du Havre sud
(70 % des besoins de celui-ci d’ici deux ans,
soit '"équivalent de 24 000 logements) ainsi
que trois industriels locaux : Yara, Chevron
Oronite et Safran Nacelles. La centrale de
combustion permet ainsi d’éviter I'émission
de 50 000 tonnes de C0, chaque année par
rapport a I'utilisation d'énergies fossiles,

et de valoriser 100 000 tonnes de déchets
non-recyclables voués a I'enfouissement. Ce
projet novateur, porté par le groupe SUEZ
et VAUBAN Infrastructures, représente

un investissement de 85 millions d’euros,
bénéficiant d’'un soutien de 'ADEME et de la
Région Normandie.

Extract devient
la plus grande
plateforme

de traitement
francilienne

Un premier agrandissement avait eu lieu
en 2019 pour accueillir les terres issues des
travaux du Grand Paris. Extract, filiale de
VINCI, a de nouveau étendu la superficie de
sa plateforme de valorisation des terres,
sédiments et déchets industriels sur le
port de Bruyére-sur-Qise : en passant de

4 a6 hectares, 'exploitation devient le plus
grand site de traitement d'ile-de-France,
capable de traiter 400 000 tonnes de
matériaux par an, contre 250 000 tonnes
auparavant.

Inauguré a 'automne 2024, ce nouvel
agrandissement représente un
investissement de 7 millions d'euros, grace
auquel Extract sest doté d'une nouvelle
chaine de lavage de pointe, développant ainsi
la circularité des matériaux en diversifiant
les méthodes de traitement (bioremédiation,
stabilisation et neutralisation). Ce nouvel
investissement permet de traiter un large
spectre de polluants et de valoriser jusqu’a
95 % des volumes de terres et sédiments
réceptionnés. Lemplacement de la plateforme
en bord a voie d'eau permet I'accueil de
péniches transportant jusqu’a 2 500 tonnes
de gravats, soit I'équivalent de 85 camions,
provenant des chantiers dfle-de-France, de
Normandie et des Hauts-de-France.

TRANSFORMER
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Dries VAN GHELUWE

€6 Manager invest du
port d’Anvers-Bruges,
Dries Van Gheluwe a
piloté le projet NextGen
District, nouveau péle
dédié a l'économie
circulaire sur le port. 33

port d’Anvers-Bruges

opéreson \/|RAGE
CIRCULAIRE

ENLIEU ET PLACE DE L'ANCIEN SITE DE GENERAL MOTORS,
L'AUTORITE PORTUAIRE D'ANVERS-BRUGES CREE UN

POLE DE 88 HA DEDIE AUX ENTREPRISES INNOVANTES

DU SECTEUR DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE. L'ENJEU DE CE
NEXTGEN DISTRICT ? OFFRIR AUX ACTEURS INDUSTRIELS
DU PORT L'ECOSYSTEME NECESSAIRE A LA MISE EN CEUVRE
D’'UN VERITABLE VIRAGE CIRCULAIRE.

Pouvez-vous présenterle
NextGen District du port
d'Anvers-Bruges ?

Situé sur lancien site de General
Motors, le NextGen District est le
nouveau podle entierement dédié aux
acteurs de l'économie circulaire de la
zone portuaire. Sur 88 ha, léquivalent
de 110 terrains de football, l'Autorité
portuaire d’Anvers-Bruges accueille
des entreprises innovantes participant
a un nouveau modeéle industriel
circulaire.

Comment le projet NextGen
District est-ilné ?

Suite au départ de General Motors en
2010, l'Autorité portuaire d’Anvers-
Bruges a racheté le site, avec pour
objectif d’y installer une entreprise du
secteur de l'économie circulaire. Mais
nous nous sommes rendu compte que
nous ne trouverions pas un unique
candidat pour reprendre cet énorme
site. Ainsi, a partir de 2019, l'idée

20 COURANTS ~ Larevued'un porten mouvement

d'accueillir plusieurs acteurs est née.
Nous avons alors divisé le terrain en
différentes parcelles & commercialiser
et équipé le site avec des routes et les
réseaux de base pour [€électricité, leau,
Internet, le gaz.

En quoi ce projet
s'intéegre-t-ilbiena
I'écosystéme industriel du
portd'Anvers-Bruges ?
Lambition du NextGen District est
d'abord d'apporter des solutions aux
acteurs industriels historiques du port,
pour accompagner leurs transitions

et les aider a se mettre en conformité
avec la législation européenne en
matiéere de décarbonation. Nous avons
interrogé ces entreprises, notamment
celles de notre cluster chimique, afin
de connaitre leurs besoins. Nous
avons alors fléché plusieurs activités :
les acteurs du recyclage pour la
gestion des déchets industriels et
l'utilisation de matieres premieres



plus vertes, notamment les plastiques,
la production de molécules pour les
carburants alternatifs — le méthanol,
lammoniac et 'hydrogene — et des
solutions pour le captage et l'utilisation
de CO,.

Comment avez-vous lancé le
projet ?

Nous avons réalisé une consultation
en quatre temps, en 2020, 2021, 2022
et 2024, pour attirer des pionniers
de l'économie circulaire et assurer la
complémentarité des acteurs. Nous
n‘avons eu aucun mal a capter ces
entreprises. En effet, lemplacement
est idéal : a proximité du plus vaste
pble chimique d’Europe et au coeur
d’infrastructures multimodales

et de transport de Iénergie. Nous
avons également créé un poéle dédié

Ou en étes-vous du projet
et quelles sontles premiéres
entreprises engagées ?

Nous avons trouvé les 5 entreprises
principales du NextGen District, plus
de la moitié des acteurs recherchés,
et nous avons nos deux premieres
entreprises pour la zone NextGen
Demo. La construction des usines
démarre en 2025 pour une mise en
activité en 2027/2028.

Lentreprise Ekopak va recycler

les eaux usées d’Anvers en eau de
refroidissement et vapeur deau

pour les entreprises du port. Elle va
également fournir un acteur central
de NextGen District, Plug, qui devrait
produire 35 tonnes d’hydrogéne

vert par jour pour alimenter les
entreprises du secteur de lénergie.
Triple Helix transformera la mousse
de polyuréthane de
matelas ou de panneaux
d’isolation et le PET

TRANSFORMER

un nouveau mode de production
d’hydrogene vert, moins coliteux, a
partir de lélectrolyse @ membrane
échangeuse d’anions. TripleW a
développé un processus de production
d’acide lactique a partir de déchets
alimentaires. Cet acide lactique sert
notamment de matiére premiere pour
les plastiques biodégradables et les
produits biochimiques.

Comment imaginez-vous
I'avenirduport?

Le NextGen District nous permet
dengager le virage industriel de
I'économie circulaire, indispensable

a la décarbonation des activités du
port. Les enjeux sont évidemment
écologiques, mais ces activités
représentent aussi des opportunités
économiques. Par exemple, le
traitement des déchets génere une
activité industrielle qui nexistait pas, la
création de nouveaux flux de matieres,

« Situé sur lancien site de
General Motors, le NextGen
District est le nouveau

pole entierement dédié
aux acteurs de 'économie
circulaire de la zone
portuaire.»

et donc des retombées financieres et
en termes demploi. Pour parvenir a

ce virage industriel, le port a un réle
primordial a jouer, qui ne se réduit
pas a la mise a disposition despaces
stratégiques et d'infrastructures. Nous
devons mettre en réseau les différents
acteurs afin de créer de la circularité
entre toutes leurs activités. Cette
boucle locale participe au changement
de pratiques dentreprises a l'échelle

usagé en polyols, base de
production de produits

en polyuréthane, utilisés
par les industriels. Bolder
Industries fabriquera des
produits pétrochimiques
et de lacier a partir de
pneus usagés, notamment
pour le cluster chimique.
Enfin, PureCycle recyclera

a la R&D des start-ups NextGen
Demo, un véritable laboratoire de
I'économie circulaire. Sur ce péle de
2 ha, les entreprises pourront tester

60000 tonnes de polypropylene par
an — et jusqua 240000 tonnes a
lavenir —, pour fournir notamment les
logisticiens en emballages.

mondiale.

a plus grande échelle leurs projets
avant leur commercialisation. Pour
ce NextGen Demo, nous allons plus
loin que notre réole habituel de vente
de foncier : nous commercialisons
des espaces dans une véritable zone
d’activité équipée de batiments.

Quelles sontles premiéres
pistes pourle NextGen
Demo ?

Deux acteurs ont déja signé pour
intégrer ce laboratoire. Lentreprise
Power to hydrogen travaille sur

Larevued'un porten mouvement ~ COURANTS 21
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Comment
les politiques publiques
soutiennent-elles
'industrie circulaire ?
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LES OBJECTIFS DE LA FRANCE ET DE L'EUROPE EN MATIERE D'ECONOMIE
CIRCULAIRE SONT AMBITIEUX. LE PIVOT VERS UNE ECONOMIE CIRCULAIRE
EST UN CHANTIER CLE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE ET UNE CONDITION

PREALABLE A L'ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE NEUTRALITE CARBONE.
LES LOIS ET PLANS D'ACTIONS EN FAVEUR DE CE NOUVEAU MODELE
ECONOMIQUE USENT DE TOUS LES MOYENS
POUR SEDUIRE LES INDUSTRIELS.

La France est I'un des premiers pays a s'étre doté
de mesures réglementaires en faveur de I'éco-
nomie circulaire. Mais c'est a travers l'adoption,
le 10 février 2020, de la loi anti-gaspillage pour
une économie circulaire! - dite loi AGEC -, que
les premieres mesures incitatives voient le jour.
Cette derniere prévoit un systéeme de primes et

« 200 millions d’euros ont été
mobilisés dans le cadre du
volet économie circulaire du
plan France Relance surla
période 2021-2022. »

de pénalités pour les filieres REP (responsabi-
lité élargie du producteur) - dit « d’éco-modula-
tion » - qui vient minorer ou majorer le montant
de l’écocontribution versée par les entreprises
a leur éco-organisme en fonction de criteres de
performance environnementale, et notamment au
regard de l'incorporation de matiere recyclée, la
durabilité, la réparabilité ou encore la recyclabilité.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

Autre levier dont se saisit le législateur : la com-
mande publique. Représentant pres de 8 % du PIB
francais, le volume d’achats publics est moteur
pour déployer une offre répondant aux criteres
de circularité. La loi AGEC dresse donc la liste
des produits pour lesquels les acheteurs publics
sont obligés d’acquérir des biens issus du réem-
ploi, de la réutilisation ou intégrant des matieres
recyclées?.

Silamajorité des dispositions de cette loi concerne
les biens de consommation et ne s'adresse pas a
I'industrie au sens propre, le plan d’action de la
Commission européenne sur léconomie circu-
laire® vise a intégrer 'économie circulaire dans les
procédés industriels en facilitant les symbioses,
en valorisant des techniques de suivi et de carto-
graphie des ressources via des outils numériques
et en faisant la promotion des technologies vertes.

1. Loi n° 2020-105 du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage
et a l'économie circulaire

2. Décret n° 2024-134 du 21 février 2024 relatif a l'obligation d’acquisition
par la commande publique de biens issus du réemploi ou de la
réutilisation ou intégrant des matiéres recyclées et a l'interdiction
dacquisition par IEtat de produits en plastique a usage unique, JORF du
23 février 2024.

3. Nouveau plan d’action pour une économie circulaire. Pour une Europe
plus propre et plus compétitive, Commission européenne, 2020



SE DONNERLES MOYENS DE SES
AMBITIONS

Si le législateur s'est emparé du sujet, les mesures
de financement sont celles qui, concretement,
permettent aux entreprises d’effectuer leur tran-
sition vers une industrie circulaire.

En ce sens, la réglementation européenne oriente
déja les flux financiers vers la transition environ-
nementale : la Banque européenne d’'investisse-
ment a arrété de financer les énergies fossiles en
2022 et sest engagée a dédier la moitié de ses
investissements a des projets environnementaux
des 2025. Aussi, a I'échelle nationale, le plan de
Relance s’inscrit dans la continuité de laloi AGEC.
Alors que 200 millions d’euros ont été mobilisés
dans le cadre du volet économie circulaire du plan
France Relance sur la période 2021-2022, 370 mil-
lions d’euros de fonds publics sont venus s’y ajou-
ter afin de soutenir I'innovation pour I’économie
circulaire sur la période 2021-2027 pour accélérer
le recyclage des plastiques, des composites, des
textiles, des métaux stratégiques et des papiers
cartons. Ce soutien financier vise notamment
a favoriser la recherche et le développement en
faveur de solutions de recyclage plus perfor-
mantes, le déploiement d’'unités industrielles de
recyclage et I'intégration dans les circuits indus-
triels d’outils permettant de réincorporer des
matieres recyclées.

Dans le cadre de cette méme stratégie, un vaste
appel a projets divisé en plusieurs volets a été
porté pour le compte de I'Etat par l'agence de
la transition écologique (ADEME). Il s'intitule
« Solutions innovantes pour 'amélioration de la
recyclabilité, du recyclage et de la réincorporation
des matériaux ». Son objectif ? Accompagner les
projets d'innovation dans le domaine des tech-
nologies du tri des matériaux et du recyclage
des plastiques. Un moyen de faire émerger de
nouvelles solutions pour recycler plus et mieux.
Cet appel a projets, dont les lauréats ne sont pas
encore connus, est doté d'un montant total de
45 millions d’euros sur la période 2022-2024.
Accompagner les projets circulaires dans leur
passage a léchelle, cest aussi lobjectif des
contrats a impact « économie circulaire » finan-
cés par TADEME et opérés par Bercy, et dont
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l'enveloppe a été portée a 30 millions d’euros au
regard de l'engouement qu’ils ont suscité. Leur
objectif est de faire émerger des innovations
environnementales, ancrées territorialement.
Concretement, les lauréats d’'un appel a manifes-
tation d’intérét voient leur projet financé par un
ou des investisseurs privés, qui sont ensuite rem-
boursés par 'Etat en fonction de sa réussite effec-
tive. Linvestisseur prend donc le risque de '’échec
en échange d'une rémunération prévue d’avance
en cas de succes. En 2020, le premier contrat a
impact a recu 27 candidatures, et 8 d’entre elles
ont été retenues.

« Si le législateur s’est emparé

du sujet, les mesures de

financement sont celles qui,
concretement, permettent
aux entreprises d’effectuer

leur transition.»

Les mécanismes incitatifs de 'Etat devraient se
multiplier dans les années a venir. En octobre
2024, la ministre de la Transition écologique,
Agnes Pannier-Runacher, a annoncé mettre en
place un groupe de travail pour l'instauration
d’'un systeme de bonus/malus. Ce dispositif per-
mettrait daugmenter I'incorporation de matieres
recyclées plastiques, surle modele de ce qui existe
pour les filieres REP. L'idée est d'inciter les pro-
ducteurs a intégrer des matieres plastiques recy-
clées, de préférence d'origine francaise, dans leurs
produits en lieu et place des matieres plastiques
vierges, dont le colt est plus avantageux.

En préparation également, le projet de loi de
finances 2025 combine des incitations fiscales,
des subventions et des régulations dont les
entreprises pourraient tirer parti si elles étaient
adoptées.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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le co-auteur du livre « Pivoter vers

Amorcer et

REINVENTER

asser

alechelle

d’une industrie circulaire

¢

QU'EST-CE QUIMOTIVE DES INDUSTRIELS A PIVOTER VERS DES
MODELES CIRCULAIRES ? QUELS SONT LES ENJEUX ET LES LEVIERS
POUR REUSSIR SA TRANSFORMATION ? REGARDS CROISES SUR CET
ENJEU VITAL POURLA FRANCE ETL'EVROPE.

€6 Grégory Richa est directeur
associé chez OPEO, cabinet de
conseil en transformation des
opérations pour l'industrie. Il est

une industrie circulaire ». 33

Cédric Perben,
Eastman investit
présd’'l milliard
d'euros pour ouvrir une usine de recyclage

en Normandie. Pouvez-vous nous décrire ce
projet industriel hors norme ?

Cédric PERBEN : En effet, Eastman a le projet de créer
une usine de recyclage moléculaire en Normandie, a Port-
Jéréme-sur-Seine, qui aurait la capacité de traiter dans un
premier temps plus de 100 000 tonnes de déchets plastiques
riches en polyester actuellement difficiles a recycler via les
technologies de recyclage traditionnelles (recyclage méca-
nique) et qui, sinon, seraient incinérés. Ce projet prévoit de
créer a terme plus de 350 emplois directs et 1 500 emplois
indirects. Cette usine serait donc la plus grosse dans son
genre en France et en Europe.

N Grégory RICHA

En quoi est-ce un changement de paradigme
pour le groupe Eastman ?

CP : Léconomie circulaire, cest un « kodak moment » pour
nous. La prise de ce virage est stratégique pour la pérennité
de nos activités. Nous faisons face a une crise mondiale des

€6 Cédric Perben dirige la
transformation d’Eastman en
Europe pour la circularité des
PET, copolyesters et textiles
polyesters. Il est le directeur
du projet d’usine de recyclage
moléculaire de plastiques
d’Eastman a Port-Jérome, en
Seine-Maritime. 33

A

Cédric PERBEN

déchets, seulement 9 %
des plastiques produits
dans le monde sont
recyclés, cest beaucoup trop peu et cela va s‘accentuer avec
laugmentation de la population. Eastman a développé des
techniques de recyclage avancées, ou recyclage moléculaire,
desles années 70, constamment améliorées depuis et d'ores et
déja commercialisées pour de nombreuses applications (cos-
métiques, électronique, bouteilles réutilisables). Aujourd’hui,
en collaboration avec des clients en demande pour réduire
leur impact, nous avons passé les dernieres techniques de
pointe a léchelle industrielle, avec une efficacité permettant
de ramener les plastiques a [état de monomeres, qui seront
retransformés en matériaux plastiques de qualité stricte-
ment identique aux plastiques issus de matieres premiéeres
dorigine fossile. C'est un enjeu majeur pour nous et cest
pourquoi nous investissons plusieurs milliards deuros sur
trois projets d’'usine de recyclage moléculaire a échelle inter-
nationale (2 projets au Etats-Unis, 1 projet en France) afin
de répondre aux besoins régionaux et de saligner sur une
logique de proximité, nécessaire au principe méme d'écono-
mie circulaire.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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Grégory Richa, vous accompagnez des
industriels dans leur pivotement vers des
modeéles circulaires. Quel role peut jouerla
circularité pourl'industrie ?

Grégory RICHA : Colts de lénergie, dumping chinois, vul-
nérabilité des supply chains : l'industrie européenne a rare-
ment été autant mise a mal. La transition énergétique, elle,
rebat les cartes technologiques dans des secteurs comme la
mobilité ou l'industrie lourde. Sans changement de paradigme,
un grand nombre d’industriels ne pourra plus opérer en 2035.
L'industrie circulaire est la réponse pérenne aux défis de com-
pétitivité et de soutenabilité. Pour les industriels accompa-
gnés, la circularité a ouvert de nouvelles facons de créer de la
valeur par la baisse de consommation en matieres premieres,
l'allongement de la durée des produits, léconomie de la fonc-
tionnalité et le développement d’usines de remanufacturing /
refurbishing / réemploi. Avec jusque 15 % de chiffre daffaires
en plus, ces modeéles sont attrayants mais aussi plus robustes,
car basés sur des supply chains locales moins gourmandes en
énergie. Renault Trucks, Schneider Electric, Cemex, Eastman
et bien dautres industriels pionniers de leurs secteurs inves-
tissent dans ces modeles, et ils ne se trompent pas.

« L’industrie circulaire est
la réponse pérenne aux
défis de compétitivité et de
soutenabilité qui nous sont
POSESe »

Concrétement, comment réussir son projet
circulaire ?

C.P. : Réussir un projet comme le nétre demande de travailler

a plusieurs niveaux. En interne, il fallait passer d’'une innovation
technique de rupture a un projet industriel. La force d’Eastman
est davoir réussi a mettre en place une organisation en mode

« startup » pour accélérer le développement du projet et
permettre une vraie aventure industrielle. En externe, cest
lensemble des parties prenantes qu'il a fallu impliquer : les
investisseurs et les clients bien siir, mais aussi les acteurs du
territoire, avec qui le dialogue et la co-construction ont été
essentiels. Cela nous a permis de nous inscrire dans un véritable
territoire d’industries, sur une plateforme trés connectée, tout
en incluant les enjeux de biodiversité. Cest impossible de réussir
seul ce genre de projets.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

G.R.: Le passage a léchelle d’un projet industriel circulaire
est une question de vision, de rupture et dexécution. Il faut ici
créer de nouvelles chaines de valeur, avec une vraie capacité
d’innovation, et pas seulement technique. Structuration des
marchés habitués au neuf, mise en place de filieres de collecte,
de la tracabilité et des assets industriels pour retransformer
les produits et les matiéres : les inconnues sont fortes a
toutes les étapes. Il faut donc savoir mener un projet a petite
échelle en impliquant ses clients pour trouver et prouver
économiquement son marché, sans prise de risque industriel.
Puis mener les transformations nécessaires pour le faire
grandir, dans ou en dehors de lentreprise.

Quels sont les enjeux pour réellement

faire émerger un projet circulaire comme

celui d’Eastman et au-dela, une industrie
circulaire ?

C.P. : Nous avons besoin d’une vraie stabilité politique et
réglementaire. Au-dela de l'usine, notre projet permet de
batir une nouvelle filiere. C'est beaucoup d’'investissements,
décidés a l'époque dans un contexte favorable. Mais ce
contexte a évolué, et aujourd’hui les nouvelles regles doivent
8tre précisées et clarifiées afin de protéger notre industrie
face a des risques de concurrence déloyale notamment sur le
plastique PET recyclé, provenant de pays hors de la zone UE.
Si ce nest pas le cas, la rentabilité et la pérennité de notre
projet seraient fortement remises en cause. Aujourd’hui,
cette incertitude réglementaire conduit nos clients a revoir
leurs politiques d'achats. Cest pourquoi Eastman a pris

la décision, en novembre 2024, de ralentir le projet. Nous

ne prendrons pas de décision finale d’investissement

tant que l'on naura pas sécurisé les engagements clients

sur des volumes minimums pour assurer la pérennité de
linvestissement. Pour autant, Eastman reste totalement
engagé pour que le projet voie le jour, et la construction

est préte a démarrer. La question nest pas tant de savoir

« si » le projet se fera, mais « quand ». D'autres projets
d’'investissements dans le recyclage des plastiques sont
concernés par les mémes enjeux, qu'il sagisse de recyclage
mécanique ou chimique.

G.R. : Développer l'industrie circulaire cest faire émerger
de nouvelles filieres de recyclage et de réemploi a l'échelle

de la France et de 'Europe, adossées a la régénération d'un
tissu productif et social. Cest une chance unique pour les
décennies a venir, sans risque technologique majeur, car

si nous savons produire, nous savons réparer. Pour celq,
nous aurons besoin d’une vraie politique d’innovation,
d’'investissement et de protection, pour soutenir sur le temps
long lémergence de cette nouvelle industrie.



Alexandre LIEGEON

€6 Alexandre Liégeon
est le directeur Activités
portuaires et transport
fluvial de CEMEX. 33

Quelle estlaplace de
I'’économie circulaire au sein
du Groupe Cemex ?

Chez Cemex, l'économie circulaire

est un élément fondamental pour

tenir nos engagements de neutralité
carbone et proposer des solutions de
construction durable a nos clients. Cela
se décline a plusieurs niveaux dans
notre stratégie, par exemple : création
de la gamme Vertua, qui regroupe nos
produits et solutions écoconcus et a
faible empreinte carbone ; valorisation
des déchets du BTP comme nouvelle
ressource afin daugmenter la part de
granulats recyclés dans nos produits ;
création d’une activité de service
Regenera, dédiée a la gestion des
déchets inertes issus des chantiers de
terrassement et de déconstruction
notamment.

Bien au-dela des obligations régle-
mentaires, le Groupe a une vraie
volonté d'innover et dagir en leader de

Passage
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d’un acteur industriel

L'ECONOMIE
—é CIRCULAIRE

LA TRANSITION VERS L'ECONOMIE CIRCULAIRE EST UN DEFI
MAJEUR POUR LES INDUSTRIELS, EN PARTICULIER DANS DES
SECTEURS A FORTE INTENSITE MATERIELLE COMME CELUI
DE LA CONSTRUCTION. CEMEX, ACTEUR MONDIAL DES
MATERIAUX DE CONSTRUCTION, ILLUSTRE COMMENT UNE
STRATEGIE INTEGREE, AMBITIEUSE ET INNOVANTE PEUT
TRANSFORMER DES CONTRAINTES ENVIRONNEMENTALES

EN OPPORTUNITES.

léconomie circulaire dans le secteur de
la construction.

Les services portuaires,
notammenten IIe-de-France,
sontclés pour operer VoS
activités. Pouvez-vous nous
endire plus ?

En effet, nous avons développé une
infrastructure fluviale particulierement
intégrée pour répondre durablement
aux enjeux de développement urbain
et sadapter aux contraintes logistiques
de la région. Cette infrastructure
connecte toute la chaine de valeur

de la construction, des carriéres aux
chantiers et vice-versa. Les plateformes
de recyclage sont essentielles dans ce
dispositif pour réduire lextraction de
nouveaux matériaux et optimiser les
flux. Celles-ci permettent de stocker les
déchets et déblais issus de chantiers,
afin de les trier et permettre leur
recyclage ou leur revalorisation, tout

La revue d'un port en mouvement  ~

en proposant des services de gestion,
tracabilité, logistique, etc.

Quels sontles enjeux pour
poursuivre sur cette voie ?
Inscrire nos activités dans I'économie
circulaire est une nécessité autant
gu’une volonté car les ressources
minérales que nous exploitons sont
précieuses. Nous allons continuer
d’innover pour réduire l'extraction

et notre impact liés a nos produits,
par lécoconception de nos bétons et
l'usage de matériaux recyclés.

Nous aurons besoin également d'un
soutien politique fort pour maintenir
notre dispositif industriel et logistique
au ceeur de la métropole face a la
compétition avec d’autres usages

du sol. Toutes les parties prenantes
seront nécessaires pour consolider ce
modele économique circulaire et avoir
un impact suffisamment important et
durable pour les territoires.

COURANTS
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Gennevilliers :
se chauffer
grace aux
biodéchets

Lavalorisation des déchets alimentaires
est I'un des défis actuels de la transition
énergétique identifiés par le législateur
européen. Ainsi, dés 2025, I'unité de
biométhanisation située sur le port de
Gennevilliers sera mise en service.

Portée par le Syctom (syndicat mixte central
de traitement des ordures ménageres) et le
Sigeif (syndicat intercommunal pour le gaz et
Iélectricité en fle-de-France), la future usine
sera exploitée par PAPREC. Elle vise a traiter
les déchets alimentaires collectés a Paris

et dans 81 communes de la petite couronne
et a produire de I'énergie renouvelable, le
tout localement. Ce projet permettra donc

de transformer jusqu’a 50 000 tonnes de
déchets alimentaires par an en 30 000 MWh
de biométhane, injecté dans le réseau

public de distribution de gaz francilien, en
substitution du gaz d'origine fossile. Cela
représente I'équivalent de la consommation en
gaz de 5 000 foyers ou de 120 bus roulant au
biométhane. Le digestat - résidu du process
de méthanisation - sera évacué par voie
fluviale pour étre valorisé comme engrais.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

Transformer
le blé...
en bioplastique

C’est une premiére européenne :
aPort-Jérome-sur-Seine, deux acteurs
industriels s’associent pour développer
une plateforme bio-industrielle, circulaire
et durable, dédiée a la chimie verte.

En avril 2024, Futerro, — entreprise belge
spécialisée dans la production d’acide
lactique —, et Tereos — groupe coopératif
francais, acteur majeur sur les marchés du
sucre, de 'éthanol et des produits amylacés,
déja implanté sur le territoire -, ont conclu
un accord stratégique. Ainsi, des 2027, Tereos
fournira chaque année 150 000 tonnes de
dextrose issu de 'amidon de blé, produites
directement sur son site de Lillebonne, afin
d’alimenter la future bioraffinerie de Futerro.
Grace a cette matiere premiére, Futerro
produira des « molécules plateformes » telles
que I'acide lactique et le lactide, ainsi que du
PLA (Poly Lactic Acid ou acide poly-lactique),
un plastique biosourcé d'origine végétale,
recyclable et a faible empreinte carbone. Un
systeme de pipeline de 1,5 km reliera les deux
sites voisins et la majorité des volumes de
blé transformés par Tereos seront livrés par
voie fluviale depuis le terminal de Radicatel.
La création de cette synergie permettra

la création de 250 emplois directs et de

900 emplois indirects.
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« Péconomie circulaire
a toute saplace dans une
strategie de développement

(19

N

30 COURANTS -~

»

DEPUIS 2018, BRUNO PETAT EST DIRECTEURDU
DEVELOPPEMENT DES PLATEFORMES INDUSTRIELLES AU SEIN
DEL'ASSOCIATION SYNERZIP-LH.ILNOUS ENDITPLUS SURLES
LIENS ENTRE ECONOMIE CIRCULAIRE ET TERRITOIRES.

Quelle estlamissionde
Synerzip-LH ?

Notre association a été créée en 2016,
a la suite du terrible accident de l'usine
AZF a Toulouse. Sa mission initiale
était d'impulser des actions destinées a
renforcer la culture de la sécurité dans
la zone industrialo-portuaire du Havre
en fédérant les acteurs concernés.

Elle devait protéger en particulier

les entreprises installées a proximité
des sites SEVESO ou sont stockées
des matieres dangereuses. Cette
mission supposait la mise en réseau
dentreprises et dacteurs territoriaux.
Depuis 2018, le pilotage et lanimation
de ce réseau ont un deuxieme objectif :
en plus de la prévention des risques
industriels, Synerzip-LH participe
activement aux transformations

du territoire et sengage pour son
développement économique aux cotés
des acteurs locaux. Nous collaborons
notamment avec la CCI Seine Estuaire,
Le Havre Seine Développement,

La Communauté Urbaine Seine
Métropole, HAROPA PORT et le Grand
Port Maritime du Havre, France Chimie
Normandie ou encore I'Union Maritime
et Portuaire.
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En quoil'association peut-
elle constituer un creuset des
projets d'économie circulaire
surla zone industrialo-
portuaire du Havre et plus
largement ssur le territoire ?
D’abord, les entreprises membres

de notre réseau s’intéressent a l'éco-
nomie circulaire, qui répond a des
enjeux aussi bien environnementaux
qu’économiques ou de souveraineté.
La variété de leurs activités, de méme
que la forte présence des secteurs de
l'industrie chimique et pétrochimique,
leur offrent de nombreuses oppor-
tunités dans ce domaine. Je pense
par exemple aux réseaux de vapeur,
aux flux de matiéres premieéres, au
traitement des déchets, a la chimie
biosourcée. Le fonctionnement de
Synerzip-LH est aussi un atout, car

il repose sur la création de synergies
entre les entreprises membres : nous
les encourageons a mettre en relation
leurs savoir-faire, leurs ressources,
leurs compétences... Or, cette mise

en relation est au cceur de l'économie
circulaire. Enfin, Synerzip-LH est un
interlocuteur bien identifié et reconnu
par tous les acteurs du territoire,



« La toile industrielle
va cartographier tous
les noeuds et les flux

industriels du territoire,
du Havre jusqu’a Rouen,
en se concentrant dans
un premier temps surla

décarbonation . »

qu’il sagisse d'acteurs institutionnels,
politiques ou associatifs. Nous sommes
donc en mesure de jouer efficacement
un réle de catalyseur et de facilitateur
d’initiatives fondées sur la circularité.
Notre implication dans le projet de
toile industrielle lancé par ’Agence
d’urbanisme de la région du Havre et
de lestuaire de la Seine illustre concre-
tement ce role. Cette toile est réalisée
en partenariat avec l'ensemble des
acteurs locaux. Elle va cartographier
tous les nceuds et les flux industriels
du territoire, du Havre jusqua
Rouen, en se concentrant

dans un premier temps sur la
décarbonation. Ce sera un outil
dynamique qui nous donnera
une bonne connaissance de
lécosysteme et nous permettra
de travailler sur différents scé-
narios dévolution. Synerzip-LH
contribue a son élaboration

en aidant TAURH a entrer en
contact avec les industriels et a
obtenir des informations.

Comments'articule la
coopération surl'axe Seine
entre Synerzip-LH, les
associations Upside Boucles
de Rouen et INcase-Industrie
Caux Seine, qui développent
égalementles synergies
industrielles, etles zones
portuaires du Havre et de
Rouen?

Depuis 2024, cette coopération se
structure principalement autour du
projet SOCRATE (lire aussi page 16),
un acronyme qui signifie Synergie
pour une Organisation Collective

et Raisonnée sur l'axe Seine de la
Transition Energétique. Ce projet a été
lauréat de l'appel a projets lancé par

La revue d'un port en mouvement  ~
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ADEME pour le développement des
zones industrielles bas carbones. Mené
en liaison étroite avec HAROPA PORT,
SOCRATE est porté par lassociation
du méme nom, dont les membres
fondateurs sont HAROPA PORT,
Synerzip-LH, Upside Boucles de Rouen
et Incase-Industrie Caux Seine. Le
projet vise a mettre en place des solu-
tions de décarbonation, en sappuyant
— entre autres — sur léconomie circu-
laire. C'est un projet de longue haleine
et pour l'instant, nous nen sommes
qu’a la premiére phase : le lancement
détudes d’ingénierie et de faisabilité
sur des sujets comme la ressource en
eau ou la capture et la réutilisation du
CO,. Mais dores et déja, SOCRATE a
été bien accueilli par les industriels de
l'axe Seine. Ils mettent volontiers leurs
données a disposition, consacrent du
temps et des ressources humaines a
ces sujets. Et aussi des moyens finan-
ciers : 18 entreprises cofinancent par
exemple l'étude sur la ressource en eau,
et elles sont une dizaine pour celle sur
le CO,

Qu'est-ce qui caractérise

la gouvernance d'un projet
comme SOCRATE ?

Le plus important est de trouver

un point d’intersection entre deux
logiques. D’une part, une logique quon
pourrait qualifier de «verticale». Elle
est liée au fait que les entreprises
implantées sur laxe Seine font partie
de grands groupes a lenvergure
nationale, voire internationale. Elles
déploient donc localement la stratégie
de développement décidée par la direc-
tion de ces groupes. Et dautre part,
une logique de territoire, qui repose,
elle, sur les opportunités offertes a

ces entreprises par l'écosysteme dans

COURANTS
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lequel elles s'inscrivent. Cet écosysteme

peut par exemple leur donner la pos-

sibilité de récupérer du CO, rejeté par

des usines voisines afin de produire du
e-floul ou du e-méthanol.
Pour trouver ce point

«En plus de la prévention d'intersection, il faut faire

des risques industriels,
Synerzip-LH participe

activement aux
transformations
du territoire.»

parler entre elles des entre-
prises qui bien souvent,
auparavant, ne se parlaient
pas. Cest ce a quoi nous
nous attachons en priorité
dans le cadre de SOCRATE.
Nous développons éga-
lement le dialogue entre
entreprises et collectivités territoriales.
HAROPA PORT s'implique ainsi dans
létude d’un projet de chaleur fatale sur
le territoire de Rouen et dans une autre
étude, similaire, concernant la fabrica-
tion de biogaz au Havre.

Comment |'économie
circulaire peut-elle s'inscrire
dans une stratégie de
développement territorial et
que peut-on enattendre ?
Léconomie circulaire a toute sa place
pour contribuer a une stratégie de
développement territorial puisquen
plus de ses bénéfices environne-
mentaux — qui ont dailleurs une
importance croissante pour les acteurs
économiques, I'Etat et les collectivi-
tés — elle est source d’innovations,
d’investissements, dattractivité, de
compétitivité, demplois. Lun des
exemples les plus frappants est l'usine
d’incinération de déchets industriels
SEMEDI, exploitée depuis 1977 par

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

Sedibex au Havre, et dont le réseau

de chaleur alimente des sites indus-
triels en vapeur. Elle est embléma-
tique des places portuaires comme
celle du Havre, qui proposent une
multiplicité de cas d’usage et ont des
ressources foncieres pour accueillir
des expérimentations, des start-up et
de nouvelles activités. D'autant que
Synerzip-LH facilite ces initiatives

via une stratégie de « Plug and Play »,
qui vise a simplifier et accélérer au
maximum les démarches. Nous avons
déja contribué a la mise en place de
boucles locales vertueuses. Avec lappui
de notre association, un industriel a
par exemple découvert guun de ses
effluents pouvait étre utilisé par une
autre entreprise locale comme réactif
pour traiter ses déchets. Aujourd’hui,

il lui fournit cet effluent, ce qui lui évite
d’avoir a investir dans des processus
dépuration. Et lautre entreprise na
plus a acheter le réactifinitial, qui lui
cotitait tres cher. Voila le genre de colla-
boration gagnante/gagnante que nous
aimerions voir se multiplier.
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Vers une économie

circulaire a grande
echelle ?

NOUS SOMMES ET RESTONS DES GLOUTONS ENERGIVORES. LECONOMIE-
MONDE DE 2024, CE SONT UN PEU PLUS DE 12 MILLIARDS DE TONNES
DE MARCHANDISES ECHANGEES PAR VOIES MARITIMES'. LHUMANITE
DEPEND ENCORE A 80 % DES MATIERES PREMIERES FOSSILES DANS SA
CONSOMMATION ENERGETIQUE GLOBALE. LE DEFI DES TRANSITIONS
ECOLOGIQUES, ENERGETIQUES ET ECONOMIQUES PLACENT LES
TERRITOIRES PORTUAIRES SONT EN PREMIERE LIGNE.

Nous l'avions évoqué dans un
ouvrage collectif qui servit aux
travaux de la COP 21% I'’économie
circulaire trouve dans les terri-
toires portuaires des espaces
d’expérimentations et d’inno-
vation uniques. Transit, stoc-
kage, transformation, recyclage :
les énergies de toutes natures
convergent sur les points de
rupture que sont les places portuaires. Lécono-
mie circulaire et I'’écologie industrielle de grande
échelle s’inscrivent dans 'ambition d’'un monde
neutre en carbone.

SCALE-UP: LADIFFICILE MISEEN
SYNERGIE GLOBALE D’INITIATIVES
LOCALES ET TERRITORIALES

A I'instar de ce que I'on constate pour la trans-
formation digitale avec [linitiative globale

ChainPORT?, les autorités por-
tuaires les plus innovantes
cherchent a mutualiser des
pratiques. Elles revendiquent
de co-produire les solutions
innovantes qui préparent l'ave-
nir des territoires portuaires.
Ce travail en réseau qui capita-
lise sur le partage critique des
meilleures pratiques, repose sur
un engagement mutuel qui se développe grace
aux bénéfices de la mutualisation de sujets, de
projets et de ressources. Ce qui prévaut pour
I'innovation numérique semble plus complexe a

1. Union Trade and Development (UNCTAD), 22 octobre 2024, Review of
maritime transport 2024, Navigating maritime chokepoints (UNCTAD/
RMT/2024),

2. Alix, Y., Mat, N. et Cerceau, J. 2015. Economie circulaire et écosystéemes
portuaires. Tome IV. Collection Les Océanides. Fondation SEFACIL.
Editions EMS. 424p.

3. Hamburg Port Authority, Chain port, Network locally - globally
networked : https://www.hamburg-port-authority.de/en/chainport

Titulaire d’'un PhD de Concordia University et d'un doctorat en
géographie des transports, Yann Alix est le délégué général de la
Fondation SEFACIL, laboratoire d’idées prospectives sur les stratégies
maritimes, portuaires et logistiques.

Larevue d'un port en mouvement ~ COURANTS
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opérer au niveau de la circularité économique et
de I'industrialisation écologique.

Une premiere raison résulte du fait que chaque
écosysteme portuaire présente un héritage in-
dustriel et énergétique qui établit des occupa-
tions foncieres spécifiques. Les pratiques d’éco-
nomie circulaire exigent des aménagements qui
optimisent les échanges de matieres et déner-
gie. Aussi, chaque environnement portuaire
dessine sur mesure sa trajectoire de circularité
économique et écologique. Les duplications a
grande échelle ne génerent pas pour autant des
économies d’échelle puisque les dividendes des
solutions circulaires se constatent sur les ter-
ritoires investis. Une deuxiéme raison tient au
fait que le secteur privé industriel, en particulier
de la chimie/pétrochimie, décline des solutions
concretes d’économie circulaire qui nont pas vo-
cation a une forme de standardisation a grande

«Aladifférence de leurs

homologues européens[...],

les autorités portuaires

américaines ne disposent

pas de législations et

réglementations favorables
a undéveloppement de la
circularité économique - »

échelle. Les procédés et usages sont optimisés
dans des cohérences territoriales, selon le jeu
des contraintes et des opportunités présentées
par chaque environnement industrialo-portuaire.

COURANTS ~ Larevued'un port en mouvement

Une troisieme raison tient aux réglementations
qui n'uniformisent pas un cadre général pour la
stimulation internationale d’'une « économie cir-
culaire universelle ». Cela se matérialise dans les
maturités portuaires tres disparates a I'égard
de l’économie circulaire, selon le niveau de dé-
veloppement économique, I'environnement légal
et réglementaire, la déclinaison de la fiscalité na-
tionale favorable aux transitions énergétiques et
écologiques, etc.

éCONOMIE CIR(;ULAIRE A GRANDE
ECHELLE : DIFFERENCES DE VUE
Alors que les grands ports européens comme
Rotterdam, Hambourg et HAROPA PORT dé-
fendent d’'ambitieuses trajectoires en matiere
d’économie circulaire et d’écologie industrielle,
la situation est toute autre aux Etats-Unis, parti-
culierement dans le spectre de la politique éner-
gétique et industrielle du président
élu Donald Trump. A la différence de
leurs homologues européens encou-
ragés par les positions de Bruxelles,
les autorités portuaires américaines
ne disposent pas de législations et
réglementations favorables a un dé-
veloppement de la circularité éco-
nomique. En Chine, I’économie cir-
culaire a été éditée comme un des
piliers du 14®™ plan quinquennal
(2021-2025), faisant des déchets une
ressource au service d’'un dévelop-
pement industriel moins consom-
mateur en eau, électricité et matieres premieres.

4. Polyvia, Union des transformateurs de polymeéres, 19 octobre 221,
Economie circulaire : mieux comprendre la nouvelle politique chinoise :
http://bit.ly/4hiiOFV



Les écosystemes portuaires et fluvio-maritimes
de nombreuses provinces chinoises constituent
des laboratoires a grande échelle de nouveaux
procédés industriels et manufacturiers. Les au-
torités de Pékin annoncent que le produit cumu-
1é par la production de toutes les filieres de recy-
clage pourrait représenter 655 milliards d’euros®.
En 2023, les autorités politiques sud-coréennes

« L’IA doit devenir Poutil d’une
accélération des possibles en
matiere d’économie circulaire- »

lancent le projet CE 9 pour I'’économie circulaire,
ce qui devrait accélérer les initiatives portées
par les grands ports du pays comme Busan et
Incheon qui servent une économie d’exporta-
tion tributaire de la disponibilité de ressources
extérieures. Quant aux pays dits émergents, les
dispositions portuaires en matiere d’économie
circulaire sont tout sauf alignées, illustrant les
écarts en matiere de décarbonation et de ges-
tion intégrée des déchets.

BATIR, LA COALITION MONDIALE

DE LECONOMIE CIRCULAIRE
PORTUAIRE

Les autorités portuaires les plus innovantes
transcendent les différences idéologiques et les
désynchronisations réglementaires. Linitiative
du World Ports Climate Actions Program® (WP-
CAP) fait de '’économie circulaire 'une des com-
posantes pour limiter les externalités négatives
liées aux activités portuaires mondiales. Getting
to Zero Coalition® rassemble autorités portuaires,

entreprises maritimes, spécialistes financiers et
énergétiques pour co-construire les solutions
d’une navigation décarbonée en conformité avec
les objectifs onusiens de 2050.

Pour faire des ports du monde le véritable creu-
set d'une économie circulaire a grande échelle, il
conviendrait de projeter une organisation supra-
nationale qui regrouperait grands industriels et
énergéticiens, fiscalistes et écono-
mistes, laboratoires de R&D et lea-
ders en innovation ; le tout orches-
tré par les autorités portuaires les
plus influentes.

LIA doit devenir l'outil d'une accé-
lération des possibles en matiere
d’économie circulaire. Conjuguer les combinai-
sons énergétiques et industrielles en émettant
des parametres et des hypotheses constituent en
soi une méthode pour faire de I'lA un instrument
qui réduit les contraintes techniques et techno-
logiques. LIA doit « scénariser toutes les combi-
naisons de mariages circulaires et écologiques »
pour le compte des industriels, des énergéticiens
et bien siir pour les développeurs et aménageurs
territoriaux.

DEPLOYER

« Les autorités portuaires les
plus innovantes transcendent

les différences idéologiques
et les désynchronisations

réglementaires. »

5. WPSP, World port sustainability program, World ports climate action
program : https://sustainableworldports.org/wpcap/

6. Global maritime forum, septembre 2019, Getting to zero coalition :
https://globalmaritimeforum.org/getting-to-zero-coalition/

La revue d'un port en mouvement
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ONE PERSON'’S
WASTE ...

thrﬁ._n..? )
//._.'.w/....w

... is another person’s input. From 2025, Le Havre Seine Métropole will be
heating the equivalent of 37,000 housing units by reinjecting lost heat from the
TotalEnergies Normandy industrial facility into the district heating system.
This programme, representing an investment of €179m, will replace the existing
gas boilers.
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